Основные положения программы развития Института вулканологии и сейсмологии ДВО РАН
Миссия Института вулканологии и сейсмологии ДВО РАН 

- проведение фундаментальных и прикладных научных исследований в области вулканологии, сейсмологии и геодинамики зон перехода океан-континент.

Позиционирование Института.

Предполагается, что к 2020 году Институт будет четко позиционирован в числе ведущих российских институтов по основным направлениям: 

 - вулканизм и связанные с ним геологические, геофизические, геохимические и геотермальные процессы.
Стратегические цели и задачи.  

Основными стратегическим направлением развития Института на современном этапе являются:

 - повышение качества и уровня научных исследований, что позволит Институту претендовать на лидирующие позиции в рейтинге научно-исследовательских учреждений России и обеспечит его признание в мировом научном сообществе.

Для реализации миссии и достижения цели стратегии развития Института необходимо решить следующие задачи: 
- повышение качества, эффективности и углубление проводимых фундаментальных и прикладных научных исследований, формирование новых актуальных научных направлений, инновационная деятельность;

- обеспечение комплексных научных исследований соответствующих мировому уровню;

- создание прочных и продуктивных связей с ведущими российскими и зарубежными научными и образовательными учреждениями и центрами,  производственными организациями;

-   развитие кадрового потенциала;

-   модернизация и развитие инфраструктуры; 

- совершенствование организационной структуры Института и повышение эффективности  управления научно-исследовательского процесса.
Исследовательская программа. 

Основными направлениями деятельности Института являются: 

- вулканизм и связанные с ним геологические, геофизические, геохимические и геотермальные процессы, механизм вулканической деятельности, вулканогенное рудообразование, геоэкология;

- сейсмичность, тектоника, геодинамика, строение и эволюция зон вулканизма, прогноз землетрясений и извержений вулканов.

Основные усилия Директора Института и его административного аппарата должны быть направлены на активизацию проведения фундаментальных и прикладных научных исследований в тех научных направлениях, которые традиционно сложились в Институте в соответствии с уставными научными направлениями:

1. Исследование современного вулканизма Курило-Камчатской островной дуги:  магматические системы; продукты, динамика и прогноз  извержений вулканов;  опасные вулканические процессы и связанные с ними геоэкологические последствия и климатические возмущения. 
2. Кайнозойский магматизм Курило-Камчатской островодужной системы. 

3. Геодинамика и сейсмичность современных островодужных систем Дальнего Востока. 

4. Минералого-геохимическая характеристика современных вулканогенных гидротермальных систем и вулканогенное минерало-рудообразование Курило-Камчатской островной дуги. 

5. Эволюция и динамика геотермальных систем, источники тепла и металлоносных флюидов, новый подход к оценке геотермальных и связанных с ними минеральных ресурсов, физико-химическое и термогидродинамическое моделирование геотермальных месторождений. 

6. Тепломассоперенос и сейсмичность в гидротермальных, магматических и флюидных системах. 

В качестве новых перспективных и приоритетных научных направлений исследований Института на ближайший период целесообразно выделить:

- «Исследование динамических процессов извержений базальтовых вулканов»;

- «Комплексный мониторинг вулканов Камчатки с использованием беспилотных летательных аппаратов»;

- «Синтез углеродсодержащих соединений в вулканическом процессе».
Кооперация с российскими и международными организациями.

1. Развивать интеграционные процессы исследований вулканизма с научными лабораториями и кафедрами институтов и университетов. Наращивать участие сотрудников в научных мероприятиях, проводимых на базе отечественных и зарубежных научных центров. 
2. Повысить уровень и расширить масштабы деятельности направленной на установление и поддержание плодотворных контактов в области исследований вулканизма с зарубежными научными и образовательными организациями. 

 3. Привлекать зарубежных ученых к участию в конференциях, проводимых Институтом. 

4.  Наладить получение оперативной информации о существующих грантах, стипендиях на проведение научных исследований, и ее своевременное доведение до  научных сотрудников.

  Кадровое развитие и образовательная деятельность.
Кадровая политика определена как один из ключевых приоритетов в процессе реализации программы развития Института.  Необходимо, проводить активную кадровую политику, направленную с одной стороны на обновление и омоложение коллектива Института, с другой на сохранение имеющегося высококвалифицированного кадрового потенциала. Основной задачей кадровой политики является доведение среднего возраста научных сотрудников института до 45 лет (на сегодня он составляет 65 лет!). 

Для этого необходимо:

1. В первую очередь, ликвидировать недостаток квалифицированного кадрового состава научных сотрудников. 

2.   Производить отбор кандидатов на вакантные должности на открытой конкурсной основе. При этом ориентироваться не только на выпускников местного университета, но, главным образом, на привлечение молодых специалистов, выпускников ведущих учебных заведений России, и высококвалифицированных специалистов научных областях деятельности Института. Ежегодно принимать на работу 5-6 сотрудников в возрасте до 35 лет.

3. Заключить договора с ведущими российскими Университетами на целевую подготовку специалистов для работы в Институте. Вести постоянный целевой мониторинг в инициативных и талантливых студентов и аспирантов в высших учебных заведениях России и стран СНГ, для дальнейшего привлечения их к работе в Институте. Активно использовать платформу Международной Вулканологической Полевой Школы для подбора и подготовки специалистов  для работы в Институте.

4. Согласовать возможность обучения и подготовки высококвалифицированных кадров в аспирантуре и докторантуре с совместным руководством сотрудниками ведущих Университетов и Института для последующего их направлением на работу в Институт. 

5. Предусмотреть формирование и подготовку резерва для выдвижения на руководящие должности из числа молодых специалистов. Выявлять лидеров, привлекать молодых специалистов к административной работе для приобретения управленческих знаний и навыков. 

Сегодня стратегически важным направлением деятельности Института, для его выживания и развития как самостоятельной научной организации, является работа с молодыми специалистами, обеспечение профессионального становления и развития современного поколения молодых ученых-вулканологов. В связи с этим, необходимо активно развивать их научное сотрудничество с молодыми исследователями других профильных российских институтов и ВУЗов, а также ведущих зарубежных научных центров. Для молодых ученых необходимо в обязательном порядке предусмотреть возможность финансирования зарубежных командировок в лучшие лаборатории на позиции постдоков и стажировок в ведущих российских научных центрах, а также обеспечить их активное участие в работе ведущих международных научных форумов. 

Одним из факторов сдерживающих приток в Институт лучших студентов, аспирантов и кадров высшей научной квалификации является отсутствие нормальных условий быта. Необходимо добиться обеспечения молодым ученым специальных условий для решения жилищного вопроса. Активно участвовать в Федеральной целевой программе «Жилище», долевом строительстве и  найти возможность выдачи социального жилья с использованием ресурсов ФАНО, ДВО РАН, Правительства Камчатского края и Администрации г. Петропавловска-Камчатского. 

Бюджет программы развития. 

Программа предполагает сохранение основного бюджетного финансирования на уровне 300 000 000 рублей в год, которое будет дополняться  внебюджетными средствами и грантами, с их ежегодном увеличением в общем объеме финансирования.
Развитие инфраструктуры исследований и разработок.

1. Модернизировать инфраструктуру, материально-техническую базу и имущественный комплекс для обеспечения роста качества научных исследований. 

2. Провести оценку эффективности использования и состояния дорогостоящего оборудования Института. 

3. Выработку решений по распределению финансов на развитие материально-технической базы проводить при широком участии представителей лабораторий. 

4. Провести оценку эффективности использования и состояния полевых стационаров Института. Решить вопросы проведения ремонта и постройки новых стационаров для круглогодичных полевых работ на действующих вулканах

Совершенствование системы управления организацией и ключевых процессов. 

Для достижения стратегических целей развития Института необходимо создание более действенной организационной структуры, которая будет отвечать требованиям времени.

 Для этого необходимо:

1. Провести объективную оценку кадрового состава как института в целом, так и его отдельных лабораторий, в том числе оценку соответствия профессиональной подготовки  сотрудников с занимаемой должностью. 

2. Повести оценку объективных показателей и экспертизу продуктивности научной деятельности всех лабораторий Института, которая даст реальную информацию об эффективности работы лабораторий, а суммирование этих оценок даст возможность оценить работу Института. 

3. В переходный период после, избрания директора Института, до марта 2015 г., следует определить перечень актуальных и приоритетных направлений научных исследований, планы и программы для их реализации,   новую структуру и штатное расписание для представления и утверждения на Ученом совете. 
4. В процессе изменения  организационной структуры Института, необходимо провести четкое разграничение функций, полномочий, обязанностей и ответственности научных сотрудников и административно-хозяйственного персонала. 

5. В связи с реализацией введения возрастных ограничений на занятие административно-научных должностей, разработать и принять положение о научных сотрудниках - консультантах Института, ведущих специалистов достигших предельного возраста. Положение должно обеспечить социальную защищенность этой категории работников и создать равные условия для их участия в процессе  преемственности поколений, передачи опыта, навыков и научных знаний.

                                                                                      /Е.Г. Сидоров/
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